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一橋大学教授・麗澤大学国際総合研究機構副機構長 　清水 千弘

ビッグデータでみる都市・不動産市場の未来
11-1. ビッグデータとは？

https://100years-company.jp/column/article-000631/

　都市・不動産市場の中で起こっていること、いずれ起こる
であろう未来を、「ビッグデータ」から大胆に予測しようと思
います。
　最初に「ビッグデータとは？」と題して解説します。
　10年ほど前から「データ駆動型社会」という言葉が言われ
ています。私が現在勤務している一橋大学のソーシャル・デー
タサイエンス学部は、このデータ駆動型社会を育成、または
構築していくにあたって、その社会を支える人材を育てること
を大きな目標にしています1）。
　データとは「新しい石油」であるということが「データ駆
動型社会」の中で言われており、データが最も重要な資源に
なります。このデータは「私的な資源」であり、公共財では
ないところがポイントです。
　グーグル社のチーフエコノミストであるハル・ヴァリアン氏
は、米国のカリフォルニア大学バークレー校の元教授です。
彼がコカ・コーラ社のCEOに対して送った有名な言葉があり
ます。
　「10億時間前、現代のホモ・サピエンスが登場した。10億
分前、キリスト教が誕生した。10億秒前、IBM社のパソコンが
発売された。グーグルの検索は、朝から10億回行われている」
　人類が成長する過程で、われわれはさまざまな学習をして
きました。時間単位で考えると10億時間かけて学習してきた
ことが、ホモ・サピエンスの登場から現在の人間に至るまで
の知的な進化をもたらしました。
　これを分単位に切り替えると、キリスト教が誕生したときか
ら約2000年が過ぎたことになりますが、10億分かけてわれ
われは学習を行い、文明を発達させてきました。
　さらに秒単位に切り替えると10億秒前に初めてIBM社の
パソコンが発売され、それらを使ってわれわれは学習してきま
した。そしてグーグルの検索がわずか1日で10億回行われて
いるのなら、この一つひとつの学習によって知能が成長してい
くことになります。
　データとは、知的な生産を行うため、また知識を蓄積して
いくための重要な資源となります。さらに、データは、見えな
かった社会を描写する力を強くしていきます。
　データという新しい資源を発掘し、付加価値を生産し、社
会がどのように成長していくのか。それを実現するには、成長
戦略の策定が重要です。

ビッグデータに求められる8つの「V」
　かつて「情報はタダ」と言われてきましたが、データ資源は

「タダ」ではありません。それによって、非常に膨大な量の
情報が蓄積されるようになり、これをわれわれは「ビッグデー
タ」と呼ぶようになりました。
　では、資源としての「ビッグデータ」には、どのような要件
があるのでしょうか。
　「ビッグデータ」の要件として、2001年に米国のガートナー
社のバイスプレジデント兼最上級アナリストであったダグラス・
レイニーが提唱した「レイニーの定義」がよく使われてきまし
た。
　3つの「V」、すなわちデータの量が非常に大きいことを
指す「ボリューム（Volume）」、即時性を指す「ベロシティ
（Velocity）」、多様性を指す「バラエティ（Variety）」とい
う要件を満たしたものを「ビッグデータ」と呼んできました。
　最近では、３つの「Ｖ」から8つの「V」に成長しており、
ビジュアルを兼ね備えていることを指す「ビジュアライゼー
ション（Visualization）」や、「正確性が高い」という尺度の
「ベラシティ（Veracity）」などを含めて「ビッグデータ」と
考えられています2）。
　「データ駆動型社会」の育成は、データに依存します。AI
は基本的に予測や分類することに長けていますが、データが
あって初めて実現できます。データを扱う学問には古くから統
計学がありますが、「ゴミからはゴミしか生まれない」という
有名な言葉があります。
　上質なデータを手に入れることによって、予測の精度が高
まります。そのためにも、資源となる良質なデータをどのよう
に手に入れていくのか。データは予測の主な補完財であり、
予測のコストが下がるほど、データの価値が高まっていくこと
になります。
　われわれはデータをいかに発掘し、データをいかに生産
していくのか。貴重なデータは、発掘しなければ得られませ
ん。発掘できないデータは、生産するしかありません。このよ
うなデータをどのように生成していくのかが重要です。

注1） 日本では、2016年1月に閣議決定された「第5期科学技術基本計画」
で、わが国が目指す未来「Society5.0」が打ち出され、その中に

「データ駆動型社会」の実現が盛り込まれた。
注2）  8つの「V」：Value（価値）、Virality（拡散性）、Viscosity（粘度）、

Visualization（視覚化）、Veracity（正確性）、Volume（データ量）、
Velocity（即時性）、Variety（多様性）

注 目 コ ラ ム をピックアップ！
ダイジェスト
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との扉を閉ざして内向き志向を強めている。「日本はよ
り日本的になり、社会のありよう
に関する世界の考え方から切り離
され、世界で異質な存在となる」
と予測。国民がその方向を望んで
いるからだと分析する。さまざま
なファクトを基に、主要国ごとに
語られる大胆な未来予測は興味深
い。

日本の強みは 
「舞の海戦略」にある
日本企業を研究する、米国カリフォルニア大学サン
ディエゴ校の経営学者である著者は、日本の失われた30
年を、再出発を準備してきた期間と捉え、「日本企業は
力強く、機敏で賢いタイプのプレーヤーとして再浮上し
ている」と日本の明るい未来を予測する。昨今の日本企
業の強みは、家電や車の最終製品ではなく、素材や部品
などの中間財の製造にある。そうした隠れた日本ビジネ
スの強みを「ジャパン・インサイド」と呼び、意識して
そちらの道に進むことを、かつて技のデパートと言われ
た相撲の舞の海になぞらえて「舞の海戦略」と名付ける。
日本の変革が遅いのは、社会に損害を与えずに変革に
取り組んできたからで、その「安
全第一主義」もこれから生きる可
能性がある。何事も慎重に進める
文化を持つ日本は、シリコンバ
レーなどお手本にせず、独自のや
り方でスタートアップの育成を進
めてイノベーションを待てばよい
と著者は語る。

少子化・超高齢化社会の 
希望とは？
リクルートワークス研究所のシミュレーションによる
と、2040年には働き手が1,100万人足りなくなるとい
う。本書は同研究所による日本が直面する危機と希望を
解説した内容だ。これから起ころうとしている「人手不
足」は、生活維持サービスの低下を伴い、「道路や橋が
未修繕のまま放置される」「警察官が不足する」といっ
た事態が予測されるとする。
一方で、「労働供給制約」という不可避の現象は、日
本を豊かな社会に変える突破口にもなる。本書では「徹
底的な機械化・自動化」など働
き手不足の4つの解決策を提示。
その1つである「シニアの小さ
な活動」では、すでにシニアの
就業率が先進諸国で群を抜いて
いる日本は、超高齢化社会のモ
デルケースになることで世界に
存在感を示せと述べる。

膨大なファクトから 
未来の世界を予測する
英国の著名ジャーナリストによる未来予測。「世界人
口の約3分の2が中間層と富裕層になる」など、2050
年の人口、エネルギー、格差、テクノロジー、地政学的
変化を展望する。
その展望の背景にあるのが中国の動向だ。著者による
と、2030年代末には中国の人口は減少に転じ、それを
機に政治体制に変化が起きて、中間層の欲求や要望を大
切にする、今より付き合いやすい国になるという。
日本はどうか。中国の変化は日本に大きなチャンスを
生むが、日本はそのチャンスを生かし切れないのではと
危惧する。なぜなら、日本は今世紀に入って以降、世界
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「V-VALUE」編集部 
特別企画  年末年始に読みたいビジ

ネス書

3選

1 『「働き手不足1100万人」の衝撃』
古屋 星斗+リクルートワークス研究所 著／プレジデント社／1,760円（税込）

2 『2050年の世界 見えない未来の考え方』
ヘイミシュ・マクレイ 著／日本経済新聞出版／2,750円（税込）

3 『シン・日本の経営 悲観バイアスを排す』
ウリケ・シェーデ 著／日本経済新聞出版／1,210円（税込）
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日本のアパレル産業の聖地に立つ独創的な5階建てのビル
メインストリートには世界を代表する高級ハイブランドの旗艦店が立ち並び、一歩入れば
若き才能がきらめく新世代のアパレルブランドが集まるハイセンスな街・南青山。一帯に

は有名建築家による洗練されたデザインのビルや、海外でも高く評価されるレストランなども集積。さらに多くの外資系企業
が拠点を置き、世界中からインバウンド客が訪れるなど、東京の中でもひときわ豊
かな国際色は魅力です。
本物件が立つのは「表参道」駅からも「外苑前」駅からも近く、青山通りから小路
に一歩足を踏み入れたエリア。高級住宅街としても知られ、瀟洒なアパレル店舗や
サロン、飲食店が集まり、都心とは思えない落ち着いた雰囲気を漂わせています。
2021年竣工のこのビルは、すべてのフロアが間取りも面積も異なり、開放感のある
大きな窓が目を引く個性的な外観です。現在もオフィスやフレンチレストラン、会
員制サウナが入居しており、将来的に幅広い需要が期待されます。常に時代の先端
を行く南青山アドレスの「VORT南青山Ⅲ（仮称）」を、ぜひご検討ください。

アピール
ポイント

VORT南青山Ⅲ（仮称）

世界的ハイブランドや次世代のアパレルが並ぶ
トレンドの最先端を行く街・南青山に立地する
アシンメトリーのスタイリッシュなビル

■名称/VORT南青山Ⅲ（仮称）●所在地/東京都港区南青山三丁目8番14号●構造/鉄骨造陸
屋根5階建●用途地域/第二種住居地域●敷地面積/345.13㎡（104.40坪）●延床面積/861.13㎡

（260.49坪）●土地権利/所有権●総区画数/5区画（事務所：3区画 店舗：2区画）●販売区画
数/1区画●専有面積/117.39㎡（35.51坪）～192.78㎡（58.31坪）●築年月/2021年1月 新耐震
基準適合●施工/㈱ナカノフドー建設●管理/〔全部委託〕〔巡回〕㈱ユニテックスから変更予
定●管理費 70,200円～115,283円（月額）●修繕積立金 77,008円～126,464円（月額）●３～5
階コスト/ルーフバルコニー使用料2,420円～4,290円（税込み、月額）●設備/エレベーター1
基●駐車場/なし●現況/空室なし●引渡し/相談●取引態様 /売主

※坪表示は1㎡=0.3025坪で換算した表示です。 ※徒歩分数は1分=80mとして換算したものです。 
※掲載の情報は2024年12月10日現在のものです。掲載情報は予告なく変更される場合があります。 

また万一ご成約済みの際は、ご容赦ください。 
※現況に相違がある可能性があります。その場合は現況を優先といたします。 
※広告有効期限：2025年1月9日

1階

（2021年１月撮影）

販売物件については、
弊社担当営業まで
お問い合わせください。

アクセス

＊銀座線「外苑前」駅まで徒歩 7分
＊銀座線・千代田線・半蔵門線「表参道」駅まで徒歩 8分

上層階のルーフバルコニーからの眺めも魅力
（2021年1月撮影）

オフィス移転や東京の拠点新設に    自社オフィス・店舗という選択肢を！
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人気の恵比寿にあって落ち着いた街並みが広がるエリア
近年の「住みたい街」のランキングでは常に上位にランクインする恵比寿。もともとは
ビール会社の工場を中心に発展してきた土地で、その地名もビールの銘柄に由来します。

その恵比寿が大きく姿を変えたのが1994年。ビール工場の跡地が再開発によっ
てオフィスとショッピングモールと美術館、映画館、ホテルが集積するトレン
ディースポットに生まれ変わりました。そして現在も、一帯は最先端で文化的な
街として人気を集めています。
本物件が立地するのは、JR「恵比寿」駅の西側エリア。大手企業もオフィスを構
える駅周辺一帯にあり、住宅や店舗、オフィスが混在しつつも落ち着いた街並み
が続いています。2024年7月竣工でゆとりあるアプローチが特徴の本物件は、隠
れ家的な要素も備えており、事務所のほか、飲食や美容関係、インテリア店舗な
ど多様なテナントが入居しています。常に人が集まる人気エリアにあって高い収
益性が期待できる「VORT恵比寿Ⅵ（仮称）」をぜひ、ご検討ください。

アピール
ポイント

VORT恵比寿Ⅵ（仮称）

「住みたい街」ランキングの常連エリアに
東京進出の拠点に適した
小規模ながら瀟洒な商業ビルが誕生！

■名称/VORT恵比寿Ⅵ（仮称）●所在地/東京都渋谷区恵比寿南一丁目17番15号●構造/鉄
筋コンクリート造陸屋根地下1階付き6階建●用途地域/第一種住居地域●敷地面積/399.07㎡

（120.71坪）●延床面積/963.66㎡（291.50坪）●土地権利/所有権●総区画数/11区画（事務所：
6区画 店舗：5区画）●販売区画数/11区画●基準階（3・4階）専有面積/A区画57.68㎡（17.44
坪）、B区画90.86㎡（27.48坪）●築年月/2024年7月 新耐震基準適合●施工/まこと建設㈱●
管理/〔全部委託〕〔巡回〕日本ハウズイング㈱から変更予定●基準階（3階・４階）管理費/A
区画43,376円（月額）、B区画68,327円（月額）●基準階（3階・4階）修繕積立金/A区画
31,032円（月額）、B区画48,883円（月額）●設備/エレベーター1基●駐車場/なし●現況/空
室なし●引渡し/相談●取引態様/売主

※坪表示は1㎡=0.3025坪で換算した表示です。 ※徒歩分数は1分=80mとして換算したものです。 
※掲載の情報は2024年12月10日現在のものです。掲載情報は予告なく変更される場合があります。 

また万一ご成約済みの際は、ご容赦ください。 
※現況に相違がある可能性があります。その場合は現況を優先といたします。 
※広告有効期限：2025年1月9日

基準階
3階・4階

（2024年8月撮影）

販売物件については、
弊社担当営業まで
お問い合わせください。

アクセス

＊JR各線・日比谷線「恵比寿」駅まで徒歩 5分

3階A区画の室内（2024年11月撮影）

オフィスは「借りる」より「買う」時代へオフィス移転や東京の拠点新設に    自社オフィス・店舗という選択肢を！



『Vortexマイページ』
サービス開始のご案内

　『Vortexマイページ』のサービスを開始

この度、弊社ではオーナー様の利便性と満足度のさらなる向上
を実現するため、web上にて『Vortexマイページ』のサービス
を開始いたしました。
これまで以上に有益な情報をお届けするとともに、サービス・
機能を随時追加し、末永くオーナー様に寄り添いサポートして
まいります。

送金明細書をPDF形式で
ダウンロード

保有物件情報※、保有ポイン
ト情報※、管理手数料の割引
適用状況※を確認

セミナーやご利用いただける
サービスの情報を掲載

　『Vortexマイページ』の特長と機能

　『Vortexマイページ』でご利用いただける主なサービス

Vortexマイページは、オーナー様にとって重要な情報、有益な情報をより円滑にお伝えするサービスです。

※の項目は対象者にのみ表示されます。
今後、上記以外に「各種報告」「各種サービス利用申込」「各種申請・変更手続き」など、利便性の高い機能を追加する予定です。

※の項目は対象者にのみ表示されます。

宅地建物取引業 国土交通大臣（3）第8509号
マンション管理業 国土交通大臣（3）第034052号
不動産特定共同事業 金融庁長官・国土交通大臣第101号

（公社）全国宅地建物取引業保証協会加盟
（公社）首都圏不動産公正取引協議会加盟
（公社）東京都宅地建物取引業協会加盟
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ボルテックスのサービス

500万円から始める不動産小口化商品 ポイントプログラム

Facebook X（旧Twitter）

毎月の収支情報の確認

送金明細書をPDF形式でダウンロード

管理手数料の割引適用状況の確認※

ロイヤルカスタマー特別割引適用中のス
テージ情報（ステージ判定額、現在のス
テージ、マネジメントフィー割引率、ス
テージアップまでの物件保有額）の閲覧

保有物件内容の確認※

弊社からご購入（弊社仲介含む）いただい
た物件一覧と、物件ごとの概要  （決済・保
有情報、修繕履歴、物件情報、参考値）の
閲覧

保有ポイントの確認※

現在保有されている「Vortexポイント」
の保有ポイント額、直近のポイント有効期
限、失効ポイント額、ポイント保有名義の
閲覧

メールでの通知

送金明細書をはじめ、賢人会・ゴルフコン
ペ等のイベント開催のご案内など、重要な
お知らせのメール通知

弊社主催のセミナー日程の確認

最新のセミナー開催情報のご案内、著名人
による大規模セミナーから定期開催セミ
ナーなど、各テーマごとに幅広い分野の最
新のセミナー情報の閲覧

Point
1

Point
2

Point
3

お問い合わせ 右記アドレス宛にご連絡ください。 mypage@vortex-net.com


